baa —Wie erkennt man in einem kleinen oder mittelgroen Unternehmen
Risiken, und wie begrenzt man sie? Geschiftsfiihrer, die vor allem auf eige-
ne Erfahrungen und Bauchgefiihl vertrauen, machen vieles falsch. Risiken
miissen professionell gemanagt werden, und ,,das setzt Energie voraus®,
sagt Jorg Scholtka, Spezialist fiir dieses Thema beim Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau. Wie man ein Risikomanagementsystem auf-
| baut, erlauterte Scholtka bei einer Fachtagung der Hamburger Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaften (HAW), die unter dem Motto ,,Qualitit
und Risiko“ stand.

Die Bandbreite der Risiken, die fiir ein Unternehmen existenzgefihrdend
werden kénnen, ist enorm: Sie reicht vom unaufmerksamen Pfortner, der
fremde Personen durchlisst, iiber nicht ausreichenden Feuerschutz und
unzureichende Datensicherung bis hin zu mangelnder Uberwachung der
Bonitit eines Kunden. Viele Gefahrenquellen sind den Fiihrungskriften
auch deshalb nicht bewusst, weil ,,die Vertrauenskultur in deutschen Un-
ternehmen hoch ist®, so Scholtka. Der VDMA hat fiir seine Mitglieder ein
modellhaftes Risikomanagement-Handbuch entwickelt. Eins der obersten

Risikomanagement erfordert Energie

Oberstes Gebot: Mitarbeiter miissen Risiken selbst erkennen kénnen

Gebote: Die Mitarbeiter miissen so qualifiziert werden, dass sie Risiken
selbst erkennen kénnen. Weiterhin muss klar geregelt sein, an wen die Pro-
bleme zu melden sind. Dabei sei wichtig, dass sich die Mitarbeiter durch die
Regelwerke ,,nicht kontrolliert, sondern geschiitzt fiihlen®, sagte Scholtka.
Bei einem Flugzeughersteller ist das Risikomanagement in der Produk-
tion extrem ausgepragt, denn aufgrund der luftrechtlichen Anforderungen
geht nichts ohne genaue Vorschriften fiir jedes Teil, fiir jeden Arbeitsschritt.
Das sieht man bei Air- - —
bus aber positiv: ,,Die &
Vorschriften sind ge-
sammelte Erfahrung
aus iiber 100 Jahren
Luft- und Raumfahrt-
geschichte®, sagte Jorg
Werner, zustindig fiir
Qualitdtssicherung im
Hamburger Airbus-
Werk, bei

Frauen in Fiihrung!
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Das Projekt wird aus dem Europiischen Sozialfonds (ESF) im Ziel "Regionale Wettbewerbsfihigkeit und Beschiftigung”,

der Tagung.
Umfangrei-
che Doku-
mentationen und Audits sichern die Einhaltung der Vorschriften
ab, auch Mitarbeiterqualifizierungen. Keiner kénne mit einer
Arbeit auch nur anfangen, fiir die er keine Zulassung habe.
Mittelstindische Industrie-Unternehmen sehen sich oft un-
ter dem Druck, sowohl ein allgemeines Risikomanagement als
auch ein Qualititsmanagement und ein Umweltmanagement
aufbauen zu miissen. Auf der HAW-Tagung herrschte Einigkeit,
dass fiir kleinere Unternehmen nur ein integriertes Konzept in
Frage komme, das allen Anforderungen gerecht wird. Hier gibt

Ein Muss: Sicherheit im Betrieb!.

i'hi der VDMA Hilfestellung. Der Industrieversicherungsmakler

b S Stidvers, die der T itveranstaltete, bietet ebenfalls mit

uropil n tidvers, die der Tagung mitveranstaltete, bietet ebenfalls mi
kbl Hamburg ik

einer eigenen Riskmanagement GmbH auf Mittelstindler zu-
geschnittene, integrierte Systeme an.




